TURKIYE TENIS FEDERASYONU

Turkiye Tenis Hamlesi
Calistay! Sonu¢ Raporu

Turkiye Tenis Federasyonu tarafindan 14 Aralik 2024 tarihinde “Turkiye Tenis Hamlesi Calistayi” 110
paydasin katilimi ile Bahcesehir Universitesi Future Campus’'de gerceklesmistir.




GIRIS

Ulkemizde tenis sporunu daha ileriye tasimak, gelisimini saglamak ve surdurulebilir bir sistem insa etmek icin Turkiye Tenis
Federasyonu tarafindan 14 Aralik 2024 tarihinde Bahcesehir Universitesi Future Campus'de TTF TuUrkiye Tenis Hamlesi
Calistayl duzenlendi.

Calistay TTF Baskani Safak Muderrisgil, TTF Yonetim Kurulu Uyesi/Bahcesehir Universitesi Rektor( Prof. Dr. Esra
Hatipoglu'nun acilis konusmalari ve Tennis Europe Baskan Vekili Dr. Cem Tinaz ile ITF DUnya Tenis Turu Kidemli Direktoru
Andrew Moss'dan gelen video mesajlarin yayinlanmasiyla baslad..

Paydas gruplari arasinda milli sporcular, antrenoérler, kulUpler, masters tenisciler, sporcu velileri, hakemler, tenis malzemesi
ureten firmalar, turnuva dlUzenleyen otel temsilcileri ve basin mensuplarinin bulundugu calistay 5 oturumda farkli paydas
gruplarint kapsayan 5 bagimsiz masada moderatorlerin yonetiminde gerceklesti.

Turk tenisinde buyuk bir degisim ve donusum yaratmayl amaclayan Turkiye Tenis Federasyonu, tenise dair tum paydaslari bir
araya getirerek, aktorlerin farkli bakis acilariyla federasyonun stratejik planlarini olusturmayi hedeflemektedir.




Tarkiye Tenis Hamlesi Calistayinda bilimsel olarak nitel arastirma
yontemlerinden faydalaniimistir. Uzmanlar tarafindan hazirlanan soru
setlerine, paydas grup temsilcilerinin deneyimleri ve bilgi birikimleri
dogrultusunda cevap vermeleri istenmis olup, bu baglamda veriler
toplanmistir. Toplanan verilerden Turkiye Tenis Federasyonun

2025-2028 yillarini kapsayacak olan “Stratejik Plan™in hazirlanmasi
asamasinda faydalanilacaktir.

Bu Calistayda toplanan bulgular érneklem grubu icinde yer alan
paydaslarin goruslerini yansitmaktadir.




Calistay Katilimcilari

Calistaya 10 farkli paydas grubunun temsilcileri katilim gostermistir.

1 Antrenoérler 6 Sponsorlar

2 Sporcular ] Akademisyenler

S KulUp Temsilcileri 8 Otel Temsilciler

4 Hakemler O Uretici Firma Temsilcileri

5 Basin ve Yayin Kuruluslari 10 Bakanlik Temsilcileri




Calistay Konu Basliklari

Calistayda 8 farkli tema dogrultusunda asagidaki konu basliklari ele alinmistir.

Tdrk Tenisinin Guclu ve Zayif Yonleri ile Firsat ve Tehditleri
Tenis Sporuna Katilimi Etkileyen ve Engelleyen Faktorler
Tenis Sporunun Tabana Yayillmasi

Tenis Sporunun Imaji ve Marka Deger;

enis Sporunda Rekabet Ortaminin Gelistirilmesi
Tenis Sporunda Yasanilan Zorluklar

Tenis Sporuna Yonelik Egitim ve Gelisim Firsatlari
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Tenis ve Sponsorluk




Tema 1: Tark Tenisinin Guc¢la ve Zayif
Yonleri ile Firsat ve Tehditleri

Guclu Yonler

Zayif Yonler

Tehditler

Firsatlar

e Tenis Sporunun Gelisim
Potansiyelinin Olmasi

 Tesislesme Sayisinin lyi DUzeyde
Olmasi

e Uluslararasi Turnuva Ev
Sahipliginin Olmasi

e Bakanlik Desteginin Olmasi

e Tenisin Sosyal Etkinlik Araci
Olmasi

o iklim Kosullarinin Tenis Sporuna
Uygun Olmasi

o Cografi Konum Avantajinin
Olmasi

Tablo icerisinde yer alan bulgular nem sirasina gore dizilmemistir.

e Tenisin Ulke Genelinde
Yayginlasmamasi

o Tekerlekli Sandalye Tenisinde
Antrendor Eksikligi

o Kurumsal iletisimin Yetersiz
Olmasi

e Medya Gorunurlugunun Az
Olmasi

e Egitim Kadrosunun Yetersizligi

e Finansal Destek Eksikligi

e Tur Koclugunun Gelismemis
Olmasi

e Altyapinin Zayif Olmasi

Tablo icerisinde yer alan bulgular 6nem sirasina goére dizilmemistir.

Sponsor Sayisinin Azhgi
Sporcularin Gelecek Kaygisi
Velilerin Maddi Kaygisi

Belgesi Olmayan Antrendrlerin
Aktif Olmasi

Sporcularin Kariyerlerine
Yurtdisinda Devam Etmeleri

Tablo icerisinde yer alan bulgular nem sirasina gore dizilmemistir.

o Ulkede Genc¢ NUfusun Fazla
Olmasi

e Tenis Turizmine Elverislilik

e Sporcularin Uluslararasi
Turnuvalarda Basari Elde
Etmeleri

» Basarili Sporcularin Rol Model
Olmasi

Tablo icerisinde yer alan bulgular 6nem sirasina gore dizilmemistir.




Guclu Yonler

Calistaya katilim gésteren paydas gruplari Ulkemizde tenis
sporunun gelisim potansiyelinin bulundugunu, ulke genelinde
tesislesme oraninin iyi duzeyde oldugunu, uluslararasi turnuva ev
sahipligi yapma sayisinin son yillarda artigini, mali ve tesislesme
vonunden Bakanlik desteginin bulundugunu, toplumda tenisin bir
sosyal etkinlik araci olarak géruldugunu ve ulkenin cografi konumu
ile iklim kosullarinin tenis oynamaya elverisli oldugunu
belirtmislerdir.

Tehditler

Calistaya katilim gésteren paydas gruplari sponsor sayisinin yeterli
olmadigini, sporcularin gelecek kaygilarinin bulundugunu, velilerin
maddi kaygilar tasidigini, belgesi olmayan antrenorlerin aktif olarak
calistigini ve sporcularin kariyerlerine yurt disinda devam etmek
istediklerini vurgulamislardir.

Zayif Yonler

Calistaya katilim gosteren paydas gruplari tenisin ulke geneline
yvayllmadigini, tekerlekli sandalye tenisinde antrendr eksikliginin
bulundugunu, federasyonun kurumesal iletisiminin zayif oldugunu,
tenisin medyadaki gorunurlidgunun istenilen seviyede olmadigini,
antrendor egitim kadrosunun yetersiz oldugunu, sporculara ve
kulUplere verilen finansal destek imkanlarinin yeterli olmadigini,
uluslararasi turnuvalarda tur koclugu sisteminin bulunmadigini ve
altyapl probleminin oldugunu ifade etmislerdir.

Firsatlar

Calistaya katilim gosteren paydas gruplari Ulkede genc¢ nufusun
fazla oldugunu ve bu durumun tenisin toplumda yayginlasmasi
icin bir firsat olarak goérulmesi gerektigini, Ulkenin cografi
konumunun tenis turizmi acisindan elverisli oldugunu, sporcularin
uluslararasi turnuvalarda basari elde etmeleri ile toplumda rol
model olma imkanina sahip olduklarini belirlemislerdir.




Tema 2: Tenis Sporuna Katilimi Etkileyen

ve Engelleyen Faktorler

Katilimi Etkileyen
Faktorler

Katilimi Engelleyen
Faktorler

e Maddi imkanlar

e Turnuvalarin Dagitiminda
Esitsizlik

e Odul Sisteminin Olmasi

e Firsat Esitligi Saglanmasi

Tablo icerisinde yer alan bulgular 6nem sirasina gore dizilmemistir.

e Maddi Imkanlar

e Sporculara OzgUu Egitim
Sisteminin Olmamasi

e Yurtdisi Vize Islemlerinde
Problem Yasanmasi

e Deplasmanli Tenis Liginin
Olmamasi

Tablo igerisinde yer alan bulgular 6nem sirasina gore dizilmemistir.




Katilimi Etkileyen Faktorler

Calistaya katilim gosteren paydas gruplari tenis sporuna katilimda
maddi imkanlarin dnemli bir degisken oldugunu, federasyon
tarafindan turnuvalarin esit bir sekilde dagitilmadigini, odul
sisteminin olmasinin katilimda tesvik edici oldugunu ve firsat
esitliginin saglanmasi gerektigini belirtmislerdir

Katilimi Engelleyen Faktorler

Calistaya katilim gosteren paydas gruplari tenis sporuna katilimda
ve surdurulebilirliginde maddi durumun belirleyici bir etken
oldugunu, Ulkede sporculara 6zgu egitim sisteminin
olmamasindan dolayi sporcularin akademik egitimlerine devam
edemediklerini, son yillarda uluslararasi turnuvalara katilimda vize
islemlerinin sorun olusturdugunu ve deplasmanli tenis liginin
mevcut olmamasinin rekabeti ortamini engelledigini
belirtmislerdir.




Tema 3: Tenis Sporunun Tabana Yayilmasi

llginin ve Bilinirligin isbirligi
Artirilmasi

e Festivallerin o Bakanliklar Ile
Organize Edilmesi Isbirligdi

e Resmi Yayincinin e Yerel Yonetimler Ile
Olmasi Isbirligi

e Bolgesel Calismalar
Yapmall

Tenis Kulturunun
Olusturulmasi

Tablo icerisinde yer alan bulgular 6nem sirasina goére dizilmemistir. Tablo icerisinde yer alan bulgular 6nem sirasina goére dizilmemistir.
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Ilginin ve Bilinirligin Artirilmasi

Calistaya katilim gosteren paydas gruplari tenis sporunun tabana
yayllmasi, ilginin ve bilinirligin artirilmasi icin bolgesel ve ulusal
duzeyde festivallerin organize edilmesi, resmi bir yayincinin
bulunmasi, Turkiye Tenis Federasyonu tarafindan bolgesel
calismalarin yapilmasi ve tenis kulturanun olusturulmasi icin
projeler yapilmasi gerektigini ifade etmislerdir.

Isbirligi

Calistaya katilim gosteren paydas gruplari tenis sporunun tabana
yayllmasi, ilginin ve bilinirligi artirilmasi icin Turkiye Tenis
Federasyonu, bakanliklar ve yerel yonetimlerle isbirligi yapmasi
gerektigini belirtmislerdir.




Tema 4: Tenis Sporunun Imaji ve Marka

Degeri

Dijital Iletisim

Yonetisim

e Sosyal Medya Kullanimi

e« Medya Platformlarinda
Gorunurluk

e Rol Modellerin Gérunurlugu

Tablo icerisinde yer alan bulgular 6nem sirasina goére dizilmemistir.

Turkiye Tenis Federasyonu
Pazarlama ve iletisim
Ekibinin Profesyonellesmesi
Turkiye Tenis
Federasyonu'nun Sahip
Oldugu Insan Kaynadinin
Kalitesinin Artirilmasi
Onemli Markalarla
Sponsorluk Anlasmasinin
Yapilmasi

Sporcu, Tesis ve Altyap!
Yatirrmlarinin Yapilmasi
Rekabet Ortaminin
Artirilmasi

Tablo icerisinde yer alan bulgular 6nem sirasina goére dizilmemistir.




Dijital Iletisim

Calistaya katilim gosteren paydas gruplari tenis sporunun imaji ve
marka degeri icin sosyal medyanin etkili ve verimli kullanilmasi, tenis
sporuna iliskin iceriklerin ve Turkiye Tenis Federasyonu tarafindan
gerceklestirilen faaliyetlerin ve rol modellerin medya platformlarinda
daha fazla gorunur olmasi gerektigini vurgulamislardir.

Yonetisim

Calistaya katilim gosteren paydas gruplari tenis sporunun imaji ve
marka degerinin artirilmasi icin Turkiye Tenis Federasyonu'nun
pazarlama ve iletisim ekibinin profesyonellesmesi gerektigini, insan
kaynagi kalitesinin artirilmasinin dnemini, dnemli markalarla
sponsorluk anlasmasinin yapilmasi gerektigini, sporcu, tesis ve altyapi
yatirimlarinin yapilmasi ile birlikte rekabet ortaminin guclendirilmesi
gerektigini vurgulamislardir.




Tema 5: Tenis Sporunda Rekabet Ortaminin

Gelistirilmesi

Yarisma Ortami

o Adil Odul Sistemi Olusturulmasi

e Firsat Esitliginin Saglanmasi

e Sporcularin ve Kuluplerin Maddi Yonden Desteklenmesi

e Ulusal Turnuva Sayisinin Artirilmasini ve Bolgelere Gore
Dagitiminin Yapilmasi

e Performans Olarak Denk Takimlar Olusturulmali

e Turnuvalarda Federasyon Tarafindan Denetim Mekanizmasi
Isletilmeli

e Turnuva Duzenleme Kriterlerinin Olusturulmasi

e Turnuva Takvimi Planlamalarinda Iklim Kosullari ve Dis
Etkenlerin G6z Onunde Bulundurulmasi

Tablo icerisinde yer alan bulgular 6nem sirasina goére dizilmemistir.

: OKAN
—— ARMAGAN |l 4% P N

I!_’_: W
’ =




Yarisma Ortami

Calistaya katilim gosteren paydas gruplari; tenis sporunda rekabet
ortaminin gelistirilmesi icin Turkiye Tenis Federasyonu'na bir dizi
onerilerde bulunmuslardir. Oncelikle, adil 6dul sistemi olusturulmasi
ve firsat esitliginin saglanmasinin gerektigini belirmislerdir. Ayrica,
sporcularin ve kuluplerin maddi acidan desteklenmesi, ulusal turnuva
sayisinin artirilmasi ve bu turnuvalarin bolgelere gore dengeli bir
sekilde dagitilmasi gerektigini ifade etmislerdir. Katilimcilar,
performans duzeyi olarak denk takimlarin olusturulmasinin rekabeti
artiracagina ve turnuvalarda federasyon tarafindan denetim
mekanizmasinin isletilmesinin onemli olduguna dikkat cekmislerdir. =i
Son olarak ise, turnuva duzenleme kriterlerinin belirlenmesi ve — 1 S -
turnuva takvimi planlamalarinda iklim kosullari ile dis etkenlerin goz

onunde bulundurulmasi gerektigi belirtilmistir.




Tema 6: Tenis Sporunda Yasanilan Zorluklar

Sporcular Antrenorler Hakemler
e Uluslararasi Turnuva o Antrendr Ucretlerinin e Hakem Ucretlerinin
Takip Eden Sporcu Dusuk Olmasi DUsUk Olmasi
Sayisinin Az Olmasi e Uluslararasi Turnuva e Hakem Sayisinin Az
e Basarili Sporcularin Takip Eden Antrenor Olmasi
Turnuvalara Katilim Sayisinin Az Olmasi e Hakem Ucretlerinin Gec
Gostermelerinden Dolayi e DUzenli Olarak Egitim Odenmesi
Okulda Devamsizlik Programlarinin Organize
Sorunu Edilmesi
e Finansal Destek Sorunlari e Belgesiz Calisan
e Kondisyoner ve Antrenorler ile Belgeli
Fizyoterapist Sorunu Antrenodrler Arasindaki
Haksiz Rekabet
Fablo icerisinde yer alan bulguiar énem sirasina gére dizimernistir. Fablo icerisinde yver alan bulgular énem sirasina gére diimenistir. Fablo icerisinde yer alan bulgular énem sirasina gére dizilmemistir




Sporcular

Calistaya katilim gosteren paydas gruplari tenis sporunda sporcular
acisindan yasanilan zorluklardan ilk olarak basarili sporcularin
turnuvalara katilim géstermelerinden dolayl okulda devamsizlik
sorunu yasadiklarini belirtmislerdir. Yine, uluslararasi turnuvalari

takip eden sporcu sayisinin az oldugunu, finansal acidan destek Hakemler
sorunu yasadiklarini, tenis sporunda ihtisaslasmis yeterli sayida
kondisyoner ve fizyoterapist bulamadiklarini ifade etmislerdir. Galistaya katiim gosteren paydas gruplari; tenis sporunda

hakemler acisindan yasanilan zorluklar icin hakem sayisinin az
olmasi, hakem Ucretlerinin dUsuk olmasi ile birlikte Ucretlerin gec
ddendigini ifade etmislerdir.

Antrenorler

Calistaya katilim gosteren paydas gruplari; tenis sporunda

antrenorler acisindan yasanilan zorluklar icin antrenor Ucretlerinin
dusuk olmasini, uluslararasi turnuvalari takip eden antrenor
sayisinin az olmasini, duzenli olarak egitim programlarinin organize
edilmemesi ile belgesiz calisan antrenodrler ile belgeli antrendrler
arasindaki haksiz rekabet ortaminin yasandigini belirtmislerdir.




Tema 7: Tenis Sporuna Yonelik Egitim ve
Gelisim Firsatlar

Egitim ve Gelisim Firsatlari

Antrenor Degisim Programlari Duzenlenmeli

Antrenor Gelisim Seminerleri Duzenlenmeli

Yonetici Yetistirme Programlari Duzenlenmeli

Turnuva Direktoru Egitim Programlari Duzenlenmeli
Sporculara Yonelik Gelisim Kamplari DUzenlenmeli

Tur Takimlari Kurulmali ve Tur Koclari Yetistirilmeli

Cocuk Koruma, Akran Zorbaligina Yonelik Egitimler Verilmeli

GIRGIN

Tablo icerisinde yer alan bulgular 6nem sirasina gore dizilmemistir.




Egitim ve Gelisim Firsatlari

Calistaya katilim gosteren paydas gruplari tenis sporuna yonelik egitim
ve gelisim firsatlari icin antrendr degisim programlari, antrenor gelisim
seminerleri, yonetici yetistirme programlari, turnuva direktoru egitim
programi, sporculara yonelik gelisim kamplari, tur takimi kurulup, tur
koclarinin yetistirilmesi ve cocuk koruma ve akran zorbaligina yonelik
eqgitimlerin verilmesi gerektigini belirtmislerdir.




Tema 8: Tenis ve Sponsoriuk

Sponsorluk ve Pazarlama

o« Onemli Markalarla Sponsorluk Anlasmalarinin Yapilmasi

e Sponsorluk Anlasmalarina ile Milli Sporculara Katki Vermek

e TUrkiye Tenis Federasyonu'nun UrUn, Ulasim ve Yayin
Sponsorlugu Almasi

Tablo icerisinde yer alan bulgular 6nem sirasina gore dizilmemistir.




Sponsorluk ve Pazarlama

Calistaya katilim gosteren paydas gruplari; sponsorluk konusunda
onemli markalarla sponsorluk anlasmalarinin yapilmasini, sponsorluk
anlasmalarinda milli sporculara destek saglanmasi ile Turkiye Tenis

Federasyonu'nun urun ve ulasim sponsorlugu bulmasi gerektigini
ifade etmislerdir




Calistaya katilim gosteren paydas grup temsilcilerinin calistay suresince belirttikleri oneriler asagida yer almaktadir.

Paydas Onerileri - 1

Egitim Onerileri
e DuUzenli periyotlarda Antrenor ve Hakem gelisim seminerleri yapilmasi
gerekmektedir.

Sporcu velilerine d6zel bilgilendirme toplantilarinin yapilmasi gerekmektedir.
Sporculara, Antrenorlere ve Hakemlere yonelik kariyer planlanmasi yapilmasi
gerekmektedir.

Spor Bilimleri Fakulteleri bunyesinde hakemlik kurslari acilmasi gerekmektedir.
Ozellikle kUcuUk yastaki cocuklarin Fair Play'e yonlendirilmesi gerekmektedir.
Turkiye Tenis Federasyonu tarafindan merkezi egitim sistemi kurulmali ve
uygulanmalidir.

Antrenorluk egitimi kurslarina, on test sinavi getirilmelidir.

Sporcu gelisim programlari duzenlenmelidir.

Turkiye Tenis Federasyonu ile Universiteler arasinda isbirligi icerisinde olmasi
gerekiyor.

Hakem Onerileri

e Hakemlerin klasman yukselme durumlarina iliskin net kriterlerin olmasi
gerekmektedir.
e Hakemlerin sayginlik ve itibarinin artirilmasi gerekmektedir.




Paydas Onerileri - 2

lletisim Onerileri

e Turkiye Tenis Federasyonunun logosundan bagimsiz olarak herkes tarafindan
kabul edilecek bir maskot tasarimi yapilmalidir.

e Turkiye Tenis Federasyonu tarafindan donemsel basin bultenlerinin ¢cikarilmasi
gerekmektedir.

e Turkiye Tenis Federasyonuna telefon ile ulasilamamakta, bu durumun ¢dézulmesi
icin gerekli dnlemlerin alinmasi gerekmektedir.

Tesis Onerileri

e Otellerin tenis turizmine daha yatirim yapmasi gerekmektedir.
e Turnuvalara kort sayisina paralel olarak katilimci sayisinin planlanmasi
gerekmektedir.

Rekabet Onerileri

e Odul yonetmeliginin glincellenerek, iyi bir sekilde uygulanmasi gerekmektedir.
e Deplasmanli tenis liginin geri gelmesi rekabet ortami acisindan faydali olacaktir.




Paydas Onerileri - 3

Turnuva Onerileri

e Turnuva duzenlemek isteyen kulUuplerin federasyona akredite olup, turnuva
kriterlerini karsilamalari gerekmektedir.

Bolgesel turnuvalarin duzenlenmesi gerekmektedir.

8-9-10 ve 12 yas turnuvalarini duzenlenmesinde egitim ve teknik kurulunun
onerileri dikkate alinmalidir.

Tekerlekli Sandalye Tenisi icin Turkiye Sampiyonasi ve Milli Takim se¢cmeleri
yapilmahdir.

Turkiye Tenis Federasyonu sporculara katilim gosterecekleri turnuvalara yonelik
rehberlik etmesi gerekmektedir.

Destek Onerileri

e Masters oyuncularinin vize yenileme islemleri i-kort sistemi Uzerinden yapilabilir.

e Turkiye Tenis Federasyonu surdurulebilir sponsorlari olmasi gerekiyor.

e Turkiye Tenis Federasyonu, Kuluplere sponsorluk dosyasinin hazirlanmasinda
hukuki destek saglayabilir




TURKIYE TENIS FEDERASYONU

Bahcesehir Universitesi’nin ev sahipliginde gerceklestirilen “Tlrkiye Tenis Hamlesi”
calistayrna desteklerinden o6tiru Rektor Prof. Dr. Esra Hatipoglu’na ve ekibine,
katilimlarindan dolayi calistayr modere eden Akademisyenlere ve tum Paydas

Temsilcilerimize tesekkur ederiz.
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